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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina
sahip olmaktir. Geligsmis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmigtir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri
stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu c¢alismalar temelde iki nedene
baghdir: Tim diinyada daha oOnceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; iilkemizde 2004
yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme Sistemi’ne
gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarin1 etkin bir sekilde siirdiirebilmek igin
kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim
sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel
olarak en Onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi,
ilkenin kalkinmasimi saglayacak egitilmis beyin giiclinii yetistirmek
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK
PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek
uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin
yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici,
Ozgiir diistinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi onemli bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan en Onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yuriitiilecek c¢alismalarda basarilar diler, c¢alismanin gerceklestirilmesinde
emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

28.04.2024
ENGIN YILMAZ
Okul Mudaru
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmimn daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayismin
olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Sehit Onder Pinar Ortaokulu 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan
hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmaistir.

Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidtirtintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tiist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurul mudiir tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan
okul miidiirti bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gondiillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Engin YILMAZ Miidiir Abdullah KOMURLU Miidiir Yrd.
Ozer DENiZ Miidiir Yrd. Hatice KIRTAY Ogretmen
Hakan AYVERDI Ogretmen Selcuk MURAT Ogretmen
Giilsinem AYDEMIR Okul Aile Birligi Bsk. | Sedat ALKAN Veli
Burak APAYDIN Uye Neval GULER Ogrenci




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri
bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun
2024-2028 yillarim1  kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve g¢ikan
sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun
GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni
egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZIi



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve gorlislerine, GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1932 yilinda eskiden Ambar Mahallesi denilen ve simdiki Rizaiye mahallesi ad1 olan yerde ve
giiniimiizde izzetpasa caminin kuzey tarafinda kiralanmis olan gegici bir binada gretime baslamistir.
Bu okulu 6zel olarak agmakta emek sarf eden ve ilk 6gretmenligini yapan merhum Mustafa
UNLU"diir. Tk miidiirii ise Taci SER’dir.

Séz konusu okul, Almanlar doneminden kalip okulun eski adi “DORDUNCU OKUL”dur. Bu
okula “TRAHOM OKULU” deniliyordu. Boyle sdylenmesinin nedeni; okul binasinin bir kismi1
Trahomcular icin ve saglik yuvasi olarak kullanilmaktaydi. Trahomcular tiikkenince, okulda normal
faaliyetlere gegilmistir. Bilahare Dérdiincii okul Izzetpasa Mahallesindeki Ugiincii Okul ile
birlestirilerek bir slire 6gretime orada devam edilmis ve bu binanin ¢okmesi ile 1946 yilinda simdiki
binasina kavusmustur. Ayn1 yil “DUMLUPINAR ILKOKULU” adin1 almustir.

Okul binas1 Ozel Idareye aittir. 2. Katin ilavesi igin 16.12.1973 tarihinde yapilan Okul Aile
Birligi genel kurul toplantisinda konusan Okul miidiirii Serafettin DEMIREL, kat ilavesinin zaruri
oldugunu, binanin yetersizliginin ve devletin destegiyle kat imkaninin saglanabilecegi teklifinde
bulunmustur. Bu teklifin i¢inde kalorifer tesisi de yer almistir. Teklifin genel kurulca olumlu
karsilanmasi neticesinde kat ilavesi yapilmistir. Kat ilavesinde devlet katkisi da olmus, gerisi

velilerden saglanip, 02.02.1975 tarihinde hizmete girerek, bina devlete mal edilmistir.

Kifayetsiz bulunan ve bina dahilinde bulunan 6grenci WC’leri kaldirilarak, eski binanin bodrum
katina yerlestirilmis, eski tuvaletlerin yeri ise okul bahg¢esine ilave edilmistir.

Bahgenin alan1 okul binasi ile birlikte 4058 M? dir. Eski bina iki katli olup kaloriferlidir.
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MEB’nin 02.09.1994 giin ve 715.1/0224474 sayil1 yazis1 ile Dumlupnar ilkokulu , Dumlupinar
[k gretim okuluna déniistiiriilmiistiir. 2012 — 2013 Egitim-Ogretim yilinda ise, Yeni Bina

Dumlupinar Ilkokulu’na, Eski bina ise Dumlupmar Ortaokulu’na doniistiiriilmiistiir.

2016/29 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi kapsaminda, Elazig Valiliginin 08.02.2017 tarih ve 243 sayili
Onayi ile Ismi Sehit Onder Pinar Ortaokulu olarak degistirilmistir. Eski Bina 2016 yilinda yikilip,
24.08.2017 tarihinde yeni bina tamamlanmis ve bu tarihten itibaren yeni binada Egitim-Ogretim’e
baslanilmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama, okulumuzda goérev alan her kademedeki kisilerin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin okulun misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer
alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi tasir:

- Su anda neredeyiz?

- Nerede olmayz1 istiyoruz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar stratejik planlama belgesinin
igerigini olustururlar. Stratejik yonetim, okulun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik
siireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim stirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik ¢abalar, biitceleme,
kaynak planlamasi, program degerlemesi, performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini
biitiinsel hale getirir. Her seyden once stratejik planlama: basarinin en kolay yolu olarak kabul
edilmelidir; ancak zamanla basariy1 kolaylastiran bir rol oldugu kabul edilebilinir. Planlama uzun
vadeli bir bakis acis1 tasimasina karsin stratejik hedeflere ulagsmaya yonelik periyodik yaklasimlar1 ve
giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tagir. Paydas destegi i¢in
gereklidir. iletisimi tesvik eder. -Kisith kaynaklarla basarili olmaya calisan kurumlar yeni ve
stiregelen sorumluluklar1 daha diisiik maliyetle karsilamaya calisirlar. Bir diger agidan Plan, bir
uzlagma belgesidir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun yoneticisinden, tabandaki ¢alisanina kadar,
herkesin planla bulugsma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagl olacaktir. Okul
Midiirliigii’niin stratejik plan ¢calismasinda gercekgilik esas alinmustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 1 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu flkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar
Y onetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y &netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri
Hakkinda Y6netmelik
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Yonetmelige Ulasmak i¢in

Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1'nin stratejik amagc, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
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Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢cme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarmnin tespiti

flgi ve yeteneklere gre yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katiimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

s birligi

Toplantilar

1htiyaglar1n ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlart
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, onemli bir 6grenme alamidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri stireglerini etkili

kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudtrluguniin teskilat yapasi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve
genis kitlelere ulasmak tizere ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin

belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
OKUL :
MUDURU BIRLIG

OGRETMEN
KURULLARI

-~

— ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Paydas Goriisleri

Mudirlagitimiizde blinyesinde bulunan yaklasik 180 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet
Anketi “ uygulanmustir.

I¢c Paydas Anketimiz: 175 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Memnuniyet anketi sonuglar1 “Sehit Onder Pmar Ortaokulu Midiirligii Stratejik Plan Ust
Kurulu'na sunulmustur.

Alman paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
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I¢ Paydas Anketimizin Baglica Cevap Grafikleri

OGRENCI GORUS DEGERLENDIRME ANKETI ANALIZLERI

1.0gretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlhkla
goriisebilirim.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

2. Okul miudiiri ile ihtiyag
duydugumda rahatlhkla
konusabiliyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

3. Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

4, Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

= kararsizim M kararsizim
m kismen m kismen
katilivorum katilivorum

5.0kulda kendimi giivende
hissediyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

m kismen
katilivorum

6. Okulda d6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim




7. Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

W kararsizim

8. Derslerde konuya gore uygun
ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katilivorum

9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

H kesinlikle

katiliyorum
H katiliyorum
w kararsizim
m kismen

katilivorum

10. Okulun ici ve disi temizdir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katiliyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

H kesinlikle

katiliyorum
H katiliyorum
= kararsizim
m kismen

katilivorum

12. Okul kantininde satilan
malzemeler saghkl ve
glivenlidir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

13. Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

W kararsizim
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VELi GORUS DEGERLENDIRME ANKETi ANALIZLERI

1. ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

2. Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
o6greniyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

3. Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

4, Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katilivorum

5. Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

6. Okulda yabana kisilere karsi
giivenlik onlemleri alinmaktadir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katilivorum




7. Okulda bizleriilgilendiren
kararlarda gorislerimiz dikkate
alinir.

M kesinlikle
katiliyorum

m katilyorum

W kararsizim

8. E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

™ kararsizim

9. Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum.

| kesinlikle
katiliyorum

m katilyorum

® kararsizim

10. Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katilhyorum

= kararsizim

11.0kul her zaman temiz ve
bakimhdir.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

W kararsizim

m kismen
katilivorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

| kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

m kararsizim

m kismen
katilivorum

13. Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

20



OGRETMEN GORUS DEGERLENDIRME ANKETi ANALIZLERi

1. Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katiimiyla alinir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

w kararsizim

H kismen
katilivorum

2. Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

m kararsizim

B kismen
katilivorum

3. Her tiirlii odiillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

4, Kendimi, okulun degerli bir
uiyesi olarak goriiriim.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katilivorum

5. Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

m kismen
katilivorum

6. Okul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterlidonanima
sahiptir.

M kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim




7. Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenir.

M kesinlikle
katiliyorum

® katiliyorum

W kararsizim

8. Okulda dgretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

M kesinlikle
katiliyorum

W katihyorum

m kararsizim

m kismen
katilivorum

9. Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

W kararsizim

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikci diisiincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

m kesinlikle
katiliyorum

W katiliyorum

W kararsizim

11. Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

12. Okulumuzda sadece
o6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

13. Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

22



Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc / Dis Paydas Onem Etki
Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimu ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Gigclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Engin YILMAZ

Okul Midiirii
Ozer DENiZ Abdullah KOMURLU
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
BRANS OGRETMENLER
ALEV AKGUL CICEK  Matematik Ogretmeni  [FETHI CAN DEMIRTAS  Tiirkce Ogretmeni
DUYGU DURMUS Matematik Ogretmeni  [FETHI TEKIN Tiirkce Ogretmeni
HAKAN AYVERDI Matematik Ogretmeni ~ [RUSAN DUMAN Tiirkce Ogretmeni
SELMA DILLI Matematik Ogretmeni ~ SELDA AKIN Tiirkce Ogretmeni
SONGUL CETIN Matematik Ogretmeni ~ ZEYNEP GOZDEKOSE  [Tiirkce Ogretmeni
ASLIHAN CICEK Sosyal Bilgiler OgretmeniFARUK KILIC Din K. A. Ogretmeni
HAMDI OZTURK Sosyal Bilgiler OgretmeniMEHMET CAKMAK Din K. A. Ogretmeni
SERPIL LKARAGOZOGLU Sosyal Bilgiler OgretmenifAli Cem ULAMIS Miizik Ogretmeni
RABIA YUNGUL Sosyal Bilgiler OgretmeniMERAL ALICI Ingilizce Ogretmeni
SEMA AKBIYIK Tek. T. Ogretmeni NESLIHAN BAYSAN Ingilizce Ogretmeni
ZUHAL OZKUL Tek. T. Ogretmeni SUHEDA TAN Ingilizce Ogretmeni
ABDULLAH KINAS Fen Bilimleri Ogretmeni [ENDER CINAR Beden Egitimi Ogretmeni
IAYFER YURTSEVER Fen Bilimleri Ogretmeni |VURAL DURMUS Beden Egitimi Ogretmeni
CEYHAN
GUVEN KANAT Fen Bilimleri Ogretmeni DUYGU GUR Bilisim Tek. Ogretmeni
SELCUK MURAT Fen Bilimleri Ogretmeni [HATICE KIRTAY Rehber Ogretmen
ZEYNEP YILMAZ Gorsel Sanatlar Ogrt. MUHAMMED ULUC Rehber Ogretmen
MEMURLAR
Tamer SAHIN Memur
YARDIMCI PERSONEL
AHMET BULUT Hizmetli Rabia KARATEPE Is Kur
RECAYI KAYGUSUZ | Hizmetli
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimu

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Yonetmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Memur

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %

1-4 Y1 -

5-6 Y1l 1 % 2.50
7-10 4 % 10
10... Uzeri 35 % 87.50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan Yonetici

Sayis1

2021 2022

2023

2021 2022

2023

1 -

1

1 -

1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Adi1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig:
Katildig1 Mahalli Merkezi Hizmet I¢i
Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayisi
Kurs/Seminer Sayisi

Engin YILMAZ Miidiir 5 11
Ozer DENIZ Miidiir Yrd. 12 22
Abdullah KOMURLU | Midiir Yrd. 6 10
Toplam 23 33
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadmn Erkek TOPLAM
1-3 Y1
4-6 Y1l - 1 1
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Yil 6 6 12
16-20 Y1l 2 2 4
20 ve tizeri 8 11 19

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 3 2 3 2 2 3




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ad1 soyadi

2023 yilinda katildig:
mahalli hizmet ici
kurs/ seminer sayist

2023 yilinda katildig1 merkezi hizmet
ici kurs/ seminer sayisi

1 |ABDULLAH KINAS - 4
2 |ALEV AKGUL CICEK - 3
3 |ALIi CEM ULAMIS - 3
4 |A. YURTSEVER CEYHAN - 2
6 |DUYGU DURMUS - 2
7 |DUYGU GUR - 3
8 |ENDER CINAR - 2
9 |FARUKKILIC - 3
10 |FETHi CAN DEMIRTAS 2 3
11 |FETHI TEKIN 1 -
12  [GUVEN KANAT 1 -
13 [HAKAN AYVERDI 10 1
14 |HAMDI OZTURK 2 5
15 [HAMZA TOKMAN - 2
16 |HATICE KIRTAY - 10
17 |iRFAN GUDER - 7
18 |MEHMET CAKMAK - 2
19 [MERAL ALICI 1 2
20 |MUHAMMED ULUG 1 9
21 |NESLIHAN BAYSAN 4 -
22 |RABIA YUNGUL - 3
23 |RUSAN DUMAN 10 1
24 |SELCUK MURAT - 5
25 |SELDA AKIN - 3
26 |SELMA DiLLI - 5
27 | SEMA AKBIYIK - 4
28 |SERPIL i.KARAGOZOGLU - 2
29 |SONGUL CETIN - 3
30 |SUHEDA TAN - 2
31 |VURAL DURMUS 83 13
32 |ZEYNEP GOZDE KOSE 11 2
33 |ZEYNEP YILMAZ - 7
34 [ZUHAL OzKUL - 1
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 0
2 Yardimci1 Hizmetler Personeli 2 1
Toplam 3 1
Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
2 2 0 1 740 37 410 25 26 14

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

1htiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

Gortisme Odasi Sayist

Gortisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Yonelik Gergeklestirilen Toplant:

Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Sayisi

Goriisme Yapilan Veli Sayist

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Rehberlikle ilgili Ogrencilere
Sayis1

Rehberlikle flgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplanti Sayist

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant1 sayilar1 yazilacaktir.

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢ Geregler Arac¢ Geregler Ihtiyaclar
Alkalli Tahta Sayisi 16 Yazic1 Sayisi 4 -

Masatistti Bilgisayar Sayis1 | 6 Fotokopi Makinasi Sayist | 2 -
Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 1 1

Sayis1

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri VAR | YOK ITHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odast X 1
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X 1
Kullanilan Derslik Say1s1 15
Kituphane X 1
Cok Amacli Salon X 1
Fen Laboratuvari X 1
Bilgisayar Laboratuvar: X 1
Resim/Miizik Atolyesi X 1
Beceri Atolyesi X 1
Pansiyon X 1
Spor Salonu X 1
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 3000 2000 3000 3000 3000
Ozel Idare -
Kira Gelirleri 42500 60000 80000 90000 100000
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler 3000 6000 6000 10000 12000
Diger - - - - -
TOPLAM 78500 103000 129000 158000 165000
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiictik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 9280 9236 26872 25435 56075 42138
Kiigiik Onarim 0 3500 0 4500 0 7000
Bilgisayar Harcamalar1 0 3000 0 3500 0 6000
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 0 0 0 2500 0 0
Telefon 0 1600 0 1750 0 2200
Sosyal Faaliyetler 0 3000 0 1700 0 1200
Kirtasiye 0 6500 0 32000 0 35000

TOPLAM 9280 23836 26872 71385 56075 93538

Okul/kurumla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 23. Ogrenci Durumu Tablosu

Ogrenci Durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smuf
mevcudu sayis1, kaynastirma e g itimine tabi ¢grenci sayisi) olarak belirtilmistir

|Okulun Genel |ortalama  [Mevcudu En evcuduEn Az  [Kaynastirma
Mevcudu Sube Sayisi [Simf Fazla Olan Olan Sinifin Ogrenci Sayisi
Mevcudu  [Simifin (Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
2021-2022 502 20 28,4 37 21 8
2022-2023 503 15 28,6 33 26 9
2023-2024 449 15 28 34 27 18
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Tablo 24. Ogrenci Kurslar (DYK) Tablosu
DYK kapsaminda acilan kurslara katilan 6grenci sayisi, belirtilmistir.

DYK Kurslarina katilan 68renci sayilari
I8-Sinif 6@renci Sayisi

2023-2024 120 17

Tablo 25. Sosyal Kuliipler Tablosu
Sosyal kultiplerin ¢alismasi, kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler

gosterilmistir.

Kurulan Sosyal Kuliip Toplum Hizmeti Faaliyeti

Sayisi Projeler
2021-2022 9 26 26
2022-2023 9 20 27
2023-2024 9 20 45

Tablo 26. Devamsizlik Tablosu
Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami

saglanan Ogrenci sayisi) gosterilmistir.

Ogrencilerin Devamsizik =
Ortalamasi = g S - g =
|Okulun Genel ZE¢ gz o 2
Mevcudu ~ |§ g% 8% S @
< 222 =3 =3
S |E=g . |E = g c
.5 g, g |£%E 2 2 |8t s 2
: o= 0N o0
3 g S 18228 |ES g0
1-10 155 30,26
540
11-30 72 13,80
2021-2022 8 2P
31-+ 40 6,76
1-10 136 26,41
11-30 55 10,49
D022-2023 e & ’ K
31-+ 30 5,28
1-10 135 28,9
11-30 62 15
D023-2024 i ’ § ;
31-+ 32 6,6
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Tablo 27. Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve ig ses yalitimz,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

OKUL BOLUMLERI say1 OZEL ALANLAR [Var |Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 11 Z-Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 [Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alam (m2) 22 [s Atolyesi X
0gretmenler Odasi (m2) 18 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 530 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 980 Yalitim X
Okul Kapali Alan (m2) 530 Danigsma X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 0 Ziyaretci Odasi X
Kantin (m2) 14

Tuvalet Sayisi 21

Cevre analiziyle okul u zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-kiitiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolt disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarimn etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bosliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde o nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli nlemleri almak zorundadir. 67

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gtiglii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
eBakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

®Yasal yiikiimliiklerin belirlenmesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
®Okul ¢evresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
eis kapasitesi,

¢(Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
®Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

eTasarruf saglama imkanlari,

eissizlik durumu,

eMal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
eKullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
eNiifus artisi,

o(oc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimi,

®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

®Beslenme aligkanliklari,

®Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

ee-Devlet uygulamalaryi,

eDijital Platformlar u zerinden uzaktan egitim imkanlari,
¢(Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
®Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
ePersonelin ve 6gencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
eTeknoloji alanindaki gelismeler

eTeknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,
®Toprak yapisi,
®Bitki ortiisi

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

o(Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin, kene vakalari vb.)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okulmitidiri/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir
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Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmast.

Ogrenciler Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.
Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi).
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Cahsanlar Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlarryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmast.

Veliler Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.
Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir..

Akilli tahta

Donamm Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlariin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Kantin gelirleri

Hayirsever Destegi

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi

Yonetim Siirecleri

Esitlik,Liyakat, Anlayis

fletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
Veli Bilgilendirme ve Ogretmen Bilgilendirme (SMS) Aktif olmasi

Tablo 29. GZFT Listesi (Giiclii Yonler)
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi
yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Veliler

Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmas.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Pargalanmuis aileler

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda trafigin yogun olmasi.

Donanim Laboratuvarlarin olmamasi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
Biitce Mali kaynak konusunda yetersiz olmasi
Calisanlar Destek Personel sayis1 yetersiz

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligimin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

YoOnetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimin yetersizligi

[letisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Tablo 30. GZFT Listesi (Zayif Yonler)
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
Politik STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ekolojik Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

B Okula ulagimin kolay olmasi.
Sl Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayliginin olmas.
Ekolojik Cevre bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Okulumuzun bulundugu bdlgede (sosyo-ekonomik yetersizlik) pozitif ayrimcihga yer
verilmemesi
Destek personel yetersizligi
Simnav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim
politikalari
Ekonomik Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynaklh rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
Kantin gelirlerinin ytiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gticlt olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim galismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin yiirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gticlii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akalli tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudirliigtintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmmin ytiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarimin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmast

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek

maliyeti

Kitle iletisim araglarimin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast
Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tu m calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 34’de farkli durum analizi bulgular1 icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 34. Tespit ve [htiyaclar1 Belirlenmesi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en {ist
diizeyde faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikgi,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, {ireten ve
tirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlar:

saglamak.

3.2. VIZYON

Arastiran, sorgulayan, {ireten ve urettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler

yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir {ist

Amac 1 Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) . o

Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6@retim yilhinda
destekleme ve yetistirme Kurslaria kayit 25 %40 %45 %50 %50 %60 %80
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grencilerin kurslari tamamlama 25 935 %50 %60 %70 %75 %80
orani (%)
PG 1.1:;3: 20 giin ve uzoerl oziirsiiz devamsizhk 25 %60 %40 %30 %20 %15 %10
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1:fl: 20 giin ve uzoerl oziirlii devamsizhik 25 %40 %60 %70 %80 %85 %90
yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilim oranimi artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler

alacaktur.
S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Amac 1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donammh olarak bir {ist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
Hedef 1.2. S e e #
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . o
Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basma okunan Kitap sayisi 20 12 15 20 25 30 35
PG 1.2.2. Okul biinyesinde sisteme giris yapilan
. 15 - 1 1 1 2 2
ulusal/uluslararasi proje sayisi
PG 1.2.%.erre!/ulusal \0fe uluslararasi projelere 15 : %1 %2 %2 %2 %2
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.4. Yabana dil y1l sonu puan ortalamasi 15 55 60 65 65 70 80
Pf} "1.2.5. Akademlk.basarly: artirmaya yonelik 15 35 90 92 93 95 100
goriisme yapilan veli orani (%)
Pf} 1.'2.6. Si.lgllkll .b.eslenmeye ve cevre bilincine 10 ) 3 4 5 5 5
yonelik verilen egitim sayisi
PG 1.2.7. Saghkh beslenmeye ve cevre bilincine
yonelik gerceklestirilen egitimlere katilan Kisi 10 450 450 450 450 450 450
sayisi

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve ¢evre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirllacaktir.
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Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig: toplam hizmet ici 20
kurs/seminer sayisi
EG 2.1.2..Ogretmenlerm katildig1 toplam hizmet i¢i 20 984 70 80 90 100 120
urs/seminer sayisi
PS} 2..1.3. Ogretn:enlerm mesle!q gelisimlerine 20 1 2 2 3 3 3
yonelik okulda diizenlenen egitim sayisi
PG 2:'1'.4. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelerde yer 20 ) 1 1 2 2 4
alan 6gretmen sayisi
PG .2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinmis 20 : ) 3 3 3 5
proje sayisi

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STKlerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere

Stratejiler yonelik egitimler diizenlenecektir.
S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Amacg 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 2.2. .
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Dglllilrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslimg.l(;
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve ogretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 90 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarma katilan 25 85 100 100 100 100 100
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve oOgretim doneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 3 5 5 6 6
diizenlenen etkinlik sayis1
PG 2.2.4.. Okul(!a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 3 5 5 5 5 5
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . . )

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekéanlarin
Hedef 3.1. R S

tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe | oot
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) s 2
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 25 2 2 3 3 4
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atélye sayisi 35 25 1 2 1 1 1
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 20 1 2 2 2 2

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

B B S-3.1.2. Okul, aile ve evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amacg 3 . . )

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 3.2. iy . o .

okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | pootb
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) .=
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0
EG 3.2.2. Akvr'a'n zorbalfgl ve siber_forba.llkla ilgili 20 750 300 300 300 300 300
onularda egitim alan é68retmen, 68renci ve veli sayisi

Pf} 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 20 500 500 500 500 500 500
o0gretmen sayisi
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 5 2 2 2 2 2
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastahiklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 500 500 500 500 500 500
personel sayisi

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1 2.500,00 3.500,00 4.500,00 5.500,00 6.500,00
Hedef 1.2. 2.500,00 3.500,00 4.500,00 5.500,00 6.500,00
Amac 2 4.500,00 5.500,00 6.500,00 7.500,00 8.500,00
Hedef 2.1. 4.500,00 5.500,00 6.500,00 7.500,00 8.500,00
Amacg 3 25.000,00  35.000,00 45.000,00 55.000,00 65.000,00
Hedef 3.1. 25.000,00 @ 35.000,00 45.000,00 55.000,00 @ 65.000,00




V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul
kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlary, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Sehit Onder Pinar
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davrams kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarimnin daha etkin kullanimu, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi,
ogrenci-veli-dgretmen memnuniyetinin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve
ytritiilecek calismalari izleme stireci baslayacaktir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit

edilmistir.

Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir. Performans gostergeleri ile ilgili
eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini
ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigin ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plan1 izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar,
yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde;
stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar: gostergeler ile
ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul mtidirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. Izleme ve
degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve

hedeflerle ne derece ortiistiigtinti;
_ Ne yaptik?
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_ Basardigimizi nasil anlariz?

_ Uygulama ne kadar etkili oluyor?
_ Neler degistirilmelidir?

_ Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK'na sunacaktir. SPUK,
gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici nlemeler almacaktir.
Sehit Onder Pinar Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir stire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve
konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirecektir. Sehit Onder
Pmar Ortaokulu performansy; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?”

gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde olctilecektir.

Sehit Onder Pinar Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden
gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
_ Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.
_ Sehit Onder Pimnar Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda mitidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalar:
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktr.
_ Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak tanmacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile ytirtitiilen galismalarin ve bunlardan
elde edilen sonugclarin degerlendirilmesi, Elazig Milli Egitim Muidurltgu strateji
gelistirme subesince gerceklestirilecektir.
_ Izleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktr.
_ Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarimi

belirleyip ¢oztim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.
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